
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS 2009 
Modèle Note n° 3 

 
A utiliser et adapter, voire simplifier en fonction des situations 

 
 

IMPACT DE LA CRISE FINANCIERE SUR LES COMPTES ANNUELS  2009 
 
 
 
I. LES COMPTES ANNUELS DE NOTRE ENTREPRISE FONT RESSORTIR 

‐ Un chiffre d’affaires de                                   euros (en baisse de      % par rapport à 2008) 

‐ Une perte de                        euros (par rapport au résultat en 2008 de                  ) 

 
Ils doivent être appréciés en tenant compte des éléments suivants  
 
 
1. Baisse du chiffre d’affaires en 2009 et perte de marge 

Compte tenu de :                                           
‐                                                              
‐            à compléter 
 
 
 
 
L’impact de la crise sur notre chiffre d’affaires en 2009 peut être estimé à environ ……..% 
Commentaires  possibles : 

‐ le chiffre d’affaires de substitution que nous avons pu développer sur 2009 notamment au 

moyen des actions suivantes  ……. nous a permis de compenser partiellement cette perte de 

chiffre d’affaires :   à développer 

‐ la perte de chiffre d’affaires se situe sur les premiers mois de l’année 2009, et nous avons 

constaté depuis ….. un redressement de notre activité puisque nous avons retrouvé au cours 

du dernier trimestre 2009 un niveau de chiffre d’affaires comparable à celui de l’année  

‐ 2008. Ce redressement s’est confirmé sur les premiers mois de 2010 

 

Cette situation a entrainé pour notre société en 2009 une baisse de marge que nous estimons à                        
K euros. 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Mesures prises en 2009 pour réduire les coûts avec effet sur 2009 
 
Notre entreprise a mis en place en 2009 les mesures de restructuration suivantes : 
 

‐ au niveau des charges de personnel : 

  Non reconduction des   X  contrats à durée déterminée arrivés à terme en 2009 

 Licenciement pour motif économique de     X    personnes 

 Suppression des heures supplémentaires 

 Diminution du temps de travail avec réduction des salaires 

 …. 

 

‐ Au niveau des autres achats et charges externes : 

 Suppression d’un de nos deux entrepôts 

 Suppression du bureau de ….. et regroupement de nos activités ….. 

 Suppression de contrats de location de véhicules 

 Renégociation de nos contrats de maintenance 

 Renégociation de nos contrats de sous traitance 

 ….. 

 
Ces mesures se sont étalées tout au cours de l’année, et n’ont donc pas pu produire leurs effets 
pleins sur l’année 2009. Les montants restés en charges d’exploitation dans les comptes 2009 et qui 
n’existent plus à ce jour sont de                           K  euros.                           
Par ailleurs, la mise en place de ces mesures a entrainé des coûts exceptionnels qui sont inclus dans 
nos comptes 2009 d’un montant global de                           K euros  (indemnités de licenciement, 
coûts de rupture de contrats, honoraires …). 
 
 
3. Incidence sur le résultat 2009 de la baisse de chiffre d’affaires et des mesures mises en œuvre  
Le cumul de la perte de marge estimée, et des montants restés dans nos charges 2009 au titre des 
mesures prises en cours d’année a eu une incidence négative sur notre résultat 2009 estimée à               
…………………………… K euros 

 

 

II. COMMENTAIRES SUR PREVISIONS 2010 

1 Chiffre d’affaires 

 Les actions commerciales ….. engagées en 2009 devraient …. nous permettre de 

retrouver en 2010 le niveau de chiffre d’affaires de 2008 ou autres objectifs 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dans notre secteur d’activité (…..) les clients ont réduit très fortement leurs achats en 

2009. Compte tenu du niveau très faible de leurs stocks, ils devront augmenter de façon 

significative leurs achats en 2010  

 Notre secteur d’activité a connu des défaillances d’entreprises, réduisant ainsi l’offre 

d’achat de nos clients. C’est ainsi que nous sommes en contact avancé avec des 

prospects qui sont à la recherche de nouveaux fournisseurs  

  … 

 

2 Mesures de réduction des coûts n’ayant pas produit d’effets en 2009 
 
Notre société a mis en place fin 2009 des mesures de restructuration qui n’ont été effectives que  
début 2010 compte tenu des délais de procédure nécessaires.  
 
Ces mesures qui sont les suivantes : 

       A développer 

    

 
nous permettront de réaliser sur 2010 une réduction attendue des charges de                         K euros.                    
 
 
 
ou alors 
 
Notre société a mis en place début 2010 des mesures de restructuration qui lui permettront de 
réaliser sur 2010 une réduction attendue des coûts de                       K euros. 
Ces mesures qui sont les suivantes : 

A développer  
 
 
 
nous permettront de réaliser sur 2010 une réduction attendue des charges de                   K euros. 
 


