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LE SEMINAIRE

DAF externalisé: se réinventer pour batir I'avenir

Du 7 au 9 juillet 2022
Hoétel Thalazur les bains d’Arguin - Arcachon
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Hotel Thalazur, les bains d’Arguin — Arcachon Hotel & Spa****

A 2h50 de Paris en TGV direct, bienvenue a Arcachon. Nous vous
accueillons a I'hétel Thalazur les Bains d’Arguin a partir de 16h00 ou vous
pourrez récuperer votre chambre, vous installer, avant de débuter le
séminaire a 17h00.

Situé sur le célebre bassin d’Arcachon a 100m de la plage Pereire, vous
pourrez profiter durant votre séjour d’'une piscine intérieure d’eau de mer
chauffée, d’'un jacuzzi, d’'un sauna et hammam et d’'une salle de sport en
complément de notre programme.




INTERVENANTS

Karine Berger Denis Cocquet Patrick Senicourt
Secrétaire générale de Fondateur du Cabinet Président de Nota- PME
I'Insee, ancienne députée Arkenaos, conseils aux Ancien professeur & ’ESCP

dirigeants d’entreprises Membre de la CCEF

Thierry Chamouton Marie Pascale PELTRE Pierre-Laurent BESCO$
Président de Consultante RSE, ESG, ISR, Formateur et consultant en
TCH Advisory- conseils en Analyse financiére et extra controle de gestion.
organisation, gestion management financiére Formateur ala DCFG

Directeur général de 'INRC




PROGRAMME

JEUDI 7 JUILLET

De 17h00 a 19h30
Ouverture du séminaire :

20h00
Diner au restaurant de I’hotel

« Mot de bienvenue, présentation du Club et programme du séminaire »

Hervé Gbego, Co-président du Club DAF externalisé
Stéphanie Laporte, Co-présidente du Club DAF externalisé

« Se réinventer face a des chocs économiques qui remettent (presqgue) tout en
guestion »

Devons nous étre préts a tout reconstruire face aux trois bouleversements économiques des
années 2020 ?

A savoir, la rupture de presque toutes les chaines de productions mondiales avec la crise
sanitaire... au point de jeter un doute sur la mondialisation. La transition écologique qui, pour la
premiere fois depuis cinquante ans, rebat les cartes géopolitiques de I’énergie mondiale. Et le
retour de l'inflation que deux générations d’économistes et d’entreprises avaient oublié.

A quoi devons-nous nous préparer ? comment y faire face ?

Par un panorama conjoncturel et sectoriel, nous verrons que les solutions existent
toujours... lorsque I’on n’a pas peur de se remettre en question.

Karine Berger, secrétaire générale de I'Insee, ancienne députée

« Comment devenir un leader en 3D au service des leaders? »

Historiquement le positionnement de I'expert-comptable est double, comme expert il a la maitrise
ajustée du chiffre, comme leader il est PThomme de conseil. La confiance étant le trait d’union entre
les deux.

Depuis quelques temps, le positionnement de P’expert est fragilisé car I'outil ou d’autres parties
prenantes courtisent ses clients sur ses propres terrains.

Quel sera son avenir ?: il sera de se potentialiser et de se déployer comme leader.

Mais concrétement qu’est-ce que cela veut dire et comment le mettre en place ?

Denis Cocquet vient nous partager le fruit de sa recherche et de son expérimentation

Denis Cocquet, fondateur du Cabinet Arkenaos conseille les dirigeants d’entreprises depuis 20 ans.
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VENDREDI 8 JUILLET

09h00-09h30 :
Introduction par le partenaire du Club DAF
SAGE

9h30-10h30:
Conférence:
La notation des entreprises: quels leviers pour améliorer le financement ?

Nous parlerons de la notation externe subie:

. Qui note I’entreprise, pourquoi et comment ?
. Quelles limites et quels biais ?
. Quelles conséquences ?

La notation interne voulue, maitrisée et pilotée

. De la « notation fiscale » a la « notation économique », puis a I’évaluation

. Fiabilité et explicabilité

. La magie de la datavisualisation : du « bilan arithmétique » au « bilan
géomeétrique »

. Stop au « bilan bashing » : le structurel aussi (plus ?) important que le
conjoncturel

. Du constat a I’action

Patrick Senicourt - Président directeur général de Nota PME

10h30-11h00 :
Pause café
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VENDREDI 8 JUILLET

11h00-12h30
Conférence:
Le « Ménag
Covid

12h30-14h00
Déjeuner

ement »: une réponse alternative au management suite a la crise de la

La crise de la Covid a fait basculer le monde du travail en distanciel. Seuls les
« télétravailleurs » étaient préparés a cette situation. Les managers, eux
n’étaient pas préts a cette nouvelle organisation du travail.

Face a cette crise qui va durer, il faut donc étudier ce nouveau contexte et
s’adapter.

Afin de répondre aux enjeux de cette nouvelle organisation, le manager doit
devenir un « ménageur »:. un absorbeur d’inquiétude et un diffuseur de
confiance pour fidéliser et faire progresser ses collaborateurs.

Le « ménagement » consiste :

e a prendre soin de ses collaborateurs en tenant compte de leurs
contraintes personnelles

 a offrir plus de flexibilité et d’autonomie dans I'organisation de leur
travail

e atravailler en équipe de maniére asynchrone

* a faire confiance

Thierry Chamouton, Président de TCH Advisory
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VENDREDI 8 JUILLET

14h00-16h00 :

Conférence:

L’incontournable du DAF, performance durable: enjeux RSE par les Directions
Financiéres

Nous évoquerons les différentes reglementations en application et a venir:

- Lataxonomie et les derniers arbitrages sur la CSRD

- La directive qui va remplacer NFRD et sa Déclaration de Performance Extra
Financiere

- Les futures normes européennes et internationales en matiere de durabilité (ESRS
et ISRS).

- La proposition de directive européenne sur le devoir de vigilance

- Le reglement SFDR qui s’applique aux acteurs proposant des produits et services
financiers sera détaillé.

Nous examinerons les implications pour les entreprises soumises a ces
reglementations mais aussi les conséquences indirectes sur les entreprises qui n‘y
sont pas soumises.

Marie Pascale Peltre, Consultante RSE, ESG, ISR, Analyse financiére et extra financiéere
Hervé Gbego, Co- président du Club DAF externalisé




VENDREDI 8 JUILLET

16h45-18h45 :
Temps libre:

Balade de 2h en pinasse (bateau traditionnel du bassin d'Arcachon)

Vous allez découvrir I'ille aux oiseaux et ses cabanes tchanquées, les parcs
ostréicoles et les villages de la presqu’ile du Cap Ferret.

Un apéritif & bord sera offert et nous contemplerons le coucher de soleil sur le
bassin.

Excursion non obligatoire, il faudra nous confirmer votre présence a I’avance.

19h30:
Diner au « Café de la Plage » - Restaurant Chez Pierre
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SAMEDI 9 JUILLET

09h00-12h30:

Atelier pratique:

Performance, agilité et contrdle de gestion: Comment passer des performances
financiéres aux non financiéres avec le tableau de bord?

12h30:
Déjeuner

14h00 :
Fin du séminaire

Le DAF se doit de mettre en place des outils de pilotage pour contribuer a la
mise en ceuvre d'une stratégie. Mais son langage est financier. Cet atelier se
propose de passer en revue les moyens a sa disposition pour
communiquer avec les opérationnels afin de les inciter a améliorer leurs
performances non financieres.

Plus concretement, nous aborderons les questions suivantes, en nous
appuyant sur une étude de cas de mise en place d’un tableaux de bord :

. Qu'est-ce qui change en contréle de gestion dans le contexte
demandant de l'agilité ?

. Quels sont les différents types de tableaux de bord pour piloter les
performances ?

. Comment construire des tableaux de bord ?

. Comment animer un systeme de tableaux de bord ?

Cet atelier est participatif et se base sur des apports et des échanges sur les
pratiques entre les participants.

Il sera aussi constitué de travaux en groupes a partir d'un cas de mise en
ceuvre de tableaux de bord.

Chaque participant doit se munir de son ordinateur portable pour suivre
I'atelier.

Pierre- Laurent BESCOS, formateur et consultant en contréle de gestion




TARIFS

Forfait avec hébergement (montant HT)

Adhérent au Club 1280,00 €
Non-adhérent au Club 1 500,00 €
Accompagnant 450,00 €

Conditions d’annulation et non présentation

Pour toute annulation ou en cas de non présentation du participant, Actions
Experts ne procedera a aucun remboursement.

Les tarifs comprennent :

- Laformation du jeudi 7 juillet a 17h00 au samedi 9 juillet 2022 a 12h30
(sauf accompagnants)

- L’excursion prévue dans le programme ainsi que son transport aller/ retour

- L’hébergement des nuits des 7 et 8 juillet

- Les diners du jeudi 7 et du vendredi 8 juillet

- Les déjeuners du vendredi 8 et du samedi 9 juillet

- L’acces a la piscine, aux sauna/ hammam, a la salle de sport

Les tarifs ne comprennent pas :

- Le transport aller/ retour au séminaire




